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Management is Madrasah Aliyah Al-Amiriyyah Blokagung Banyuwangi.
The design of this study uses a type of qualitative research with a case study

Keywords: approach, which aims to explore the phenomenon of clinical supervision as
Clinical Supervision, an instrument of change in Islamic education management at Madrasah
Education Management Aliyah Al-Amiriyyah Blokagung Banyuwangi. The sources of informants
Islamic, Instrument in this study are the principal, teachers, and quality assurance team at

Madrasah Aliyah Blokagung Banyuwangi East Java because they have a
key role in the implementation of clinical supervision and changes in
education management. The data collection techniques in this study were
observation, interviews, and documents because these three methods
complement each other to provide an in-depth understanding of the
implementation of clinical supervision at Madrasah Aliyah Al-Amiriyyah
Blokagung Banyuwangi. The data analysis technique in this study uses the
Milles and Huberman model including, data reduction, data presentation,
and conclusion drawing. The results of this discussion are about clinical
supervision as an instrument of change in Islamic education management
including strengthening teacher skills, innovation in teaching practice, and
changes in management policies.

Kata Kunci: Abstrak:

Instrumen, Manajemen Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk menerapkan supervisi klinis
Pendidikan Islam, sebagai instrumen perubahan dalam manajemen pendidikan islam. Objek
Supervisi Klinis penelitian dari pembahasan Supervisi Klinis sebagai Instrumen Perubahan

dalam Manajemen Pendidikan Islam ini di Madrasah Aliyah Al- Amiriyyah
Blokagung Banyuwangi. Desain dalam penelitian ini menggunakan jenis
penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus, yang bertujuan untuk
mendalami fenomena supervisi klinis sebagai instrumen perubahan dalam
manajemen pendidikan Islam di Madrasah Aliyah Al-Amiriyyah Blokagung
Banyuwangi. Sumber informan dalam penelitian ini adalah kepala sekolah,
guru dan tim penjamin mutu di Madrasah Aliyah Blokagung Banyuwangi
Jawa Timur, karena mereka memiliki peran kunci dalam implementasi
supervisi  klinis dan perubahan manajemen pendidikan. Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu menggunakan teknik

How to cite : Imamabh, I., & Rofig, A. (2024). Supervisi Klinis Sebagai Instrumen Perubahan
dalam Manajemen Pendidikan Islam. Journal of Education Management
Research, 2(2), 82-93.
https://journal.cahyaedu.com/index.php/jemr/article/view/70

DOI -

License :  This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0
International (CC-BY-SA)


https://journal.cahyaedu.com/index.php/jemr

Supervisi Klinis Sebagai Instrumen Perubahan Dalam Manajemen Pendidikan Islam

observasi, wawancara dan dokumen, karena ketiga metode ini saling
melengkapi untuk memberikan pemahaman yang mendalam mengenai
penerapan supervisi klinis di Madrasah Aliyah Al-Amiriyyah Blokagung
Banyuwangi. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan model
Milles dan Hubarman meliputi, reduksi data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan. Hasil dari pembahasan ini ialah mengenai supervisi klinis
sebagai instrumen perubahan dalam manajemen pendidikan islam
diantaranya penguatan keterampilan guru, inovasi dalam Pratik pengajaran,
dan perubahan kebijakan manajemen.

PENDAHULUAN
Supervisi Kklinis dalam manajemen pendidikan Islam menunjukkan bahwa

perubahan kebijakan yang efektif tidak hanya bergantung pada prosedur administratif,
akan tetapi juga memerlukan komitmen terhadap pengembangan profesional
berkelanjutan bagi guru (Karimi Mazidi et al., 2021; Saihu, 2020; Alam et al., 2021).
Perubahan kebijakan yang didukung oleh pengembangan profesional berkelanjutan
menciptakan keterlibatan guru yang lebih tinggi, yang berkontribusi pada implementasi
kebijakan yang lebih efektif. Terdapat perubahan dalam dokumen kebijakan manajemen
yang mencakup komitmen untuk menyediakan pelatihan berkelanjutan dan dukungan
bagi guru, sebagai respons terhadap hasil supervisi klinis yang menunjukkan kebutuhan
akan pengembangan profesional (Yendol-Hoppey et al., 2023; Azuela et al., 2023; Borg
Ellul & Wond, 2020). Kesimpulannya, supervisi klinis dalam manajemen pendidikan
Islam menegaskan bahwa perubahan kebijakan yang efektif memerlukan tidak hanya
prosedur administratif (Shobri & Jaosantia, 2024), tetapi juga komitmen yang kuat
terhadap pengembangan profesional berkelanjutan bagi guru, yang pada gilirannya
meningkatkan keterlibatan dan efektivitas implementasi kebijakan.

Penelitian mengenai Supervisi Klinis sebagai Instrumen Perubahan dalam
Manajemen Pendidikan Islam sudah banyak dilakukan oleh beberapa peneliti (Javaid et
al., 2022; Che Haron et al., 2024; Zakiy et al., 2024). Dengan meningkatnya kebutuhan
untuk meningkatkan kualitas pendidikan di institusi Islam, supervisi Kklinis sebagai
instrumen perubahan menjadi topik yang sangat relevan dan menarik bagi para peneliti.
Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa institusi pendidikan yang menerapkan
supervisi klinis mengalami peningkatan kinerja guru dan kualitas pendidikan, yang
menjadi fokus utama penelitian yang dilakukan oleh berbagai peneliti (Anwar et al., 2024;
Feroz et al., 2022; Davidsson & Stigmar, 2021). Kesimpulannya, banyaknya penelitian
mengenai supervisi klinis sebagai instrumen perubahan dalam manajemen pendidikan

Islam mencerminkan relevansi topik ini dalam meningkatkan kualitas pendidikan di
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institusi Islam, di mana penelitian sebelumnya menunjukkan peningkatan kinerja guru
dan kualitas pendidikan setelah penerapan supervisi klinis.

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk menerapkan supervisi klinis sebagai
instrumen perubahan dalam manajemen pendidikan islam. Penerapan supervisi klinis
bertujuan untuk meningkatkan kualitas pengajaran guru di institusi pendidikan Islam,
sehingga pembelajaran yang diberikan menjadi lebih efektif dan sesuai dengan kebutuhan
siswa. Observasi oleh (Sarwar et al., 2023; Al-Harthi et al., 2022; Chaaban & Sawalhi,
2023; Nishat et al., 2020) menerapkan supervisi klinis menunjukkan bahwa 75% guru
menggunakan metode pengajaran yang lebih interaktif dan inovatif setelah mendapatkan
umpan balik dari supervisor. Kesimpulannya, penelitian ini bertujuan untuk menerapkan
supervisi Klinis sebagai instrumen perubahan dalam manajemen pendidikan Islam,
dengan harapan meningkatkan kualitas pengajaran guru, yang terbukti melalui
penggunaan metode pengajaran yang lebih interaktif dan inovatif oleh 75% guru setelah
menerima umpan balik.

Penelitian ini mengenai supervisi Kklinis sebagai instrumen perubahan dalam
manajemen pendidikan islam menghasilkan penguatan keterampilan guru, inovasi dalam
Pratik pengajaran, dan perubahan kebijakan manajemen (Rosadi et al., 2024; Nudin et al.,
2024; Ismail, 2018). Dengan adanya supervisi klinis, guru didorong untuk
mengeksplorasi dan menerapkan metode pengajaran baru yang lebih kreatif dan efektif,
sehingga dapat menyesuaikan dengan kebutuhan siswa yang beragam. Observasi di kelas
menunjukkan bahwa 70% guru yang terlibat dalam supervisi klinis mulai menerapkan
strategi pengajaran inovatif, seperti pembelajaran berbasis proyek dan teknologi digital,
dibandingkan dengan sebelum intervensi (Brown et al., 2024; Karahasanovi¢ & Culén,
2023; Lin, 2024). Kesimpulannya, supervisi klinis sebagai instrumen perubahan dalam
manajemen pendidikan Islam efektif dalam menguatkan keterampilan guru, mendorong
inovasi praktik pengajaran, dan memfasilitasi perubahan kebijakan manajemen, terbukti
dengan 70% guru yang mulai menerapkan metode pengajaran baru yang lebih kreatif dan

efektif setelah intervensi.

METODE PENELITIAN

Objek penelitian dari pembahasan Supervisi Klinis sebagai Instrumen Perubahan
dalam Manajemen Pendidikan Islam ini di Madrasah Aliyah Al- Amiriyyah Blokagung
Banyuwangi. Sebagai institusi pendidikan yang berupaya berinovasi, Al-Amiriyyah
menjadi objek yang ideal untuk meneliti bagaimana supervisi klinis dapat mendorong
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guru untuk mengadopsi praktik pengajaran yang lebih kreatif dan efektif. Lokasi ini
menawarkan konteks lokal yang menarik, di mana tantangan dan peluang dalam
pendidikan Islam dapat dianalisis secara mendalam. Dukungan dari manajemen madrasah
memudahkan kolaborasi dalam pengumpulan data, sementara beragam metode
pengajaran dan pengalaman guru memberikan kesempatan untuk mengeksplorasi variasi
dalam penerapan supervisi klinis. Madrasah ini juga berusaha berinovasi, menjadikannya
ideal untuk meneliti bagaimana supervisi klinis dapat mendorong guru untuk mengadopsi
praktik pengajaran yang lebih kreatif dan efektif. Selain itu, ketersediaan data dan catatan
yang relevan mengenai kinerja guru dan siswa akan memperkuat analisis dalam penelitian
ini, sehingga memberikan wawasan yang berharga tentang pengaruh supervisi klinis
dalam manajemen pendidikan Islam.

Desain dalam penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan
pendekatan studi kasus, yang bertujuan untuk mendalami fenomena supervisi Kklinis
sebagai instrumen perubahan dalam manajemen pendidikan Islam di Madrasah Aliyah
Al-Amiriyyah Blokagung Banyuwangi. Pendekatan studi kasus dipilih karena
memungkinkan peneliti untuk mengeksplorasi secara mendalam konteks spesifik di mana
supervisi Klinis diterapkan, termasuk interaksi antara guru, siswa, dan manajemen
madrasah. Melalui wawancara mendalam, observasi, dan analisis dokumen, penelitian ini
berusaha untuk mendapatkan pemahaman yang komprehensif tentang bagaimana
supervisi klinis mempengaruhi praktik pengajaran dan perubahan kebijakan manajemen.
Dengan fokus pada pengalaman nyata yang dialami oleh guru dan siswa, penelitian ini
bertujuan untuk menghasilkan temuan yang relevan dan aplikatif, serta memberikan
rekomendasi yang berguna bagi pengembangan manajemen pendidikan di lingkungan
serupa.

Sumber informan dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, guru dan tim
penjamin mutu di Madrasah Aliyah Blokagung Banyuwangi Jawa Timur, karena mereka
memiliki peran kunci dalam implementasi supervisi klinis dan perubahan manajemen
pendidikan. Kepala sekolah, sebagai pemimpin institusi, memiliki wawasan strategis
tentang kebijakan dan arah pendidikan yang diterapkan, sehingga dapat memberikan
perspektif menyeluruh mengenai tantangan dan peluang dalam penerapan supervisi
klinis. Guru, yang terlibat langsung dalam proses pengajaran, mampu memberikan
informasi mendalam tentang praktik sehari-hari, respon terhadap umpan balik, serta
perubahan yang terjadi dalam metode pengajaran mereka. Selain itu, tim penjamin mutu
memiliki tanggung jawab untuk memastikan kualitas pendidikan, sehingga mereka dapat
memberikan pandangan kritis mengenai efektivitas supervisi klinis dan dampaknya
terhadap peningkatan mutu pendidikan di madrasah. Dengan melibatkan ketiga kelompok
informan ini, penelitian diharapkan dapat memperoleh data yang komprehensif dan
beragam, sehingga hasil yang diperoleh lebih valid dan dapat diandalkan.

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu menggunakan teknik
observasi, wawancara dan dokumen, karena ketiga metode ini saling melengkapi untuk
memberikan pemahaman yang mendalam mengenai penerapan supervisi Kklinis di
Madrasah Aliyah Al-Amiriyyah Blokagung Banyuwangi. Observasi memungkinkan
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peneliti untuk melihat langsung interaksi antara guru dan siswa di kelas, serta penerapan
metode pengajaran yang diadopsi setelah supervisi Klinis, sehingga memberikan
gambaran nyata tentang dinamika belajar mengajar. Wawancara dengan kepala sekolah,
guru, dan tim penjamin mutu memberikan kesempatan untuk menggali pandangan,
pengalaman, dan persepsi mereka tentang proses supervisi klinis dan dampaknya
terhadap manajemen pendidikan. Sementara itu, analisis dokumen seperti laporan
evaluasi, kebijakan sekolah, dan catatan pelatihan memberikan konteks historis dan data
yang mendukung temuan dari observasi dan wawancara. Dengan menggunakan ketiga
teknik ini, penelitian diharapkan dapat mengumpulkan data yang komprehensif dan
mendalam, sehingga memberikan wawasan yang lebih holistik mengenai efektivitas
supervisi klinis dalam meningkatkan kualitas pendidikan di madrasah.

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan model Miles dan
Huberman, yang mencakup reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan,
karena model ini efektif dalam mengelola dan menganalisis data kualitatif yang
kompleks. Proses reduksi data memungkinkan peneliti untuk menyaring informasi yang
relevan dan fokus pada elemen-elemen kunci yang berkaitan dengan penerapan supervisi
klinis di Madrasah Aliyah Al-Amiriyyah Blokagung Banyuwangi. Dengan demikian,
peneliti dapat menghilangkan data yang tidak diperlukan dan mengorganisir informasi
secara sistematis. Penyajian data kemudian digunakan untuk menyusun informasi yang
telah direduksi dalam bentuk yang lebih terstruktur, seperti tabel atau narasi, sehingga
memudahkan pemahaman terhadap pola dan tema yang muncul. Akhirnya, penarikan
kesimpulan memungkinkan peneliti untuk menginterpretasikan hasil analisis dan
menghubungkannya dengan tujuan penelitian, sehingga menghasilkan temuan yang dapat
diandalkan dan relevan. Dengan menerapkan model Miles dan Huberman, penelitian ini
dapat memastikan bahwa analisis dilakukan secara sistematis dan mendalam,
menghasilkan wawasan yang berharga mengenai efektivitas supervisi klinis dalam
manajemen pendidikan Islam.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Penguatan Keterampilan Guru

Supervisi klinis meningkatkan keterampilan pedagogis guru secara signifikan,
dengan 75% responden melaporkan peningkatan dalam metode pengajaran mereka(Rowe
et al., 2020); (Mokoena & van Tonder, 2024); (Senyshyn & Martinelli, 2021). Model
supervisi klinis sering melibatkan observasi kelas yang diikuti dengan sesi diskusi, di
mana guru dapat menganalisis metode pengajaran mereka dan menerapkan strategi baru
berdasarkan pengamatan tersebut. Di salah satu sekolah, observasi pra dan pasca
supervisi klinis menunjukkan bahwa 70% guru yang terlibat mengimplementasikan
teknik pengajaran baru, seperti pembelajaran berbasis proyek dan teknik interaktif
(Baumgartner & Zabin, 2008); (Medford & Lee-Piggott, 2022); (Alrajeh, 2021). Adapun
poin-poin yang harus dikuasai guru dalam peningkatan keterampilan guru disajikan
dalam gambar sebagai berikut:
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|

;ee':aan':::a" Pengu'asaan
Keterampilan ‘ pembetiaran Mater I
Guru [ = |
Kemampuan Keterampilan
Manajemen Komunikasi
Kelas Pembelajaran
& B B

Menggunakan

Teknologi dalam
Gambar.1 Poin Peningkatan Keterampilan Guru
Sumber: Olahan Peneliti Berdasarkan Wawancara

Strategi
Pengajaran
yang Tepat

Berdasarkan gambar diatas, terdapat 6 keterampilan utama yang idealnya dimiliki
oleh seorang guru. Keterampilan-keterampilan tersebut disusun dalam bentuk diagram
alur yang sederhana dan mudah dipahami. Mulai dari kemampuan merancang
pembelajaran yang efektif, penguasaan materi pelajaran yang mendalam, hingga strategi
pengajaran yang tepat. Selain itu, gambar juga menyoroti pentingnya kemampuan
manajemen kelas, keterampilan komunikasi yang baik, serta pemanfaatan teknologi
dalam proses pembelajaran. Keenam keterampilan ini secara bersama-sama membentuk
profil seorang guru yang kompeten dan mampu menciptakan proses pembelajaran yang
berkualitas. Sehingga supervise klinis dalam manajemen Pendidikan islam diataranya
untuk peningkatan keterampilan guru. Dengan demikian, supervisi klinis terbukti efektif
dalam meningkatkan keterampilan pedagogis guru perbaikan metode pengajaran dan
menerapkan teknik baru setelah mengikuti observasi dan diskusi dalam model supervisi
tersebut.

Inovasi dalam Praktik Pengajaran

Supervisi klinis mendorong pengembangan praktik pengajaran yang lebih
inovatif, dengan 50% guru menciptakan metode baru berdasarkan umpan balik yang
diterima (Monteiro & Forlin, 2021); (Cash et al., 2022); (Kolodny & Breitborde, 2022).
Dalam kerangka supervisi Klinis, guru sering diberikan akses ke pelatihan dan sumber
daya tambahan, memfasilitasi eksperimen dengan strategi pengajaran yang lebih kreatif.
Hasil evaluasi menunjukkan peningkatan keterlibatan siswa dan pemahaman materi yang
lebih baik ketika guru menerapkan teknik pengajaran baru yang dikembangkan melalui
supervisi klinis (Wolfe & Hartman, 2024); (Asif et al., 2021); (Ma et al., 2023). Adapun
inovasi dalam praktik pembelajaran disajikan dalam gambar sebagai berikut:
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INOVASI DALAM PRAKTIK
PENGAJARAN

Pembelajaran Gamifikasi

Inkviri

Penggunaan
Teknologi AR
dan VR

Pembelajaran
Berbasis
Proyek

Pembelajaran
Inkuiri

Peer
Teaching

Penggunaan
Platform
Online

Penerapan
Model STEAM

Gambar. 2 Inovasi Praktik Pembelajaran

Diagram diatas berbagai inovasi dalam praktik pengajaran. Inovasi-inovasi ini
tidak hanya sekedar tren, tetapi merupakan upaya untuk menciptakan pengalaman belajar
yang lebih menarik, efektif, dan relevan dengan kebutuhan siswa di era digital. Mulai dari
pendekatan pembelajaran inkuiri yang mendorong siswa aktif mencari tahu, hingga
pemanfaatan teknologi AR dan VR yang menghadirkan pengalaman belajar yang imersif,
setiap elemen dalam diagram menunjukkan komitmen untuk menghadirkan pendidikan
yang lebih berkualitas dan berpusat pada siswa. Sehingga inovasi dalam pengajaran
menjadikan salah satu supervise klinis dalam manajmen pendiikan islam. Dengan
demikian, supervisi klinis efektif dalam mendorong pengembangan praktik pengajaran
yang lebih inovatif, di mana guru berhasil menciptakan metode baru yang meningkatkan
keterlibatan siswa dan pemahaman materi berkat umpan balik serta akses ke pelatihan
tambahan.

Perubahan Kebijakan Manajemen

Temuan menunjukkan bahwa institusi pendidikan Islam yang menerapkan
supervisi  klinis berhasil mengubah kebijakan manajemen untuk mendukung
pengembangan profesional berkelanjutan bagi guru (Ma et al., 2023); (Al-Ajmi, 2020);
(Mahmud et al., 2022). Supervisi klinis mengedepankan pengembangan profesional
berkelanjutan sebagai bagian integral dari kebijakan manajemen, mendorong institusi
untuk mengadopsi pendekatan yang lebih holistik terhadap peningkatan kualitas
pengajaran. Evaluasi menunjukkan bahwa institusi yang menerapkan supervisi klinis
mengalami peningkatan dalam kualitas pengajaran dan kepuasan guru, yang
berkontribusi pada perubahan kebijakan manajemen yang lebih proaktif (Rubbab et al.,
2023); (Etsula, 2024); (Igbal et al., 2024). Adapun dalam kebijakan-kebjakan dalam
manajemen yang dapat dirubah disajikan dalam gambar sebagai berikut::
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KESE AR 1 4  KEBLIAKAN DIGITALISASI
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FASILITAS

Gambar. 2 Inovasi Praktik Pembelajaran

Diagram tersebut menggambarkan interkonektivitas antara berbagai kebijakan
dalam sektor pendidikan, khususnya ketika terjadi perubahan dalam kebijakan
manajemen. Perubahan dalam kebijakan manajemen pendidikan tidak hanya berdampak
pada satu aspek, melainkan memicu efek domino pada berbagai sektor lainnya. Mulai
dari kebijakan kesejahteraan guru, pengembangan kurikulum, hingga digitalisasi dan
infrastruktur sekolah. Semua kebijakan ini saling terkait dan saling mempengaruhi,
sehingga perubahan pada satu titik akan berimplikasi pada keseluruhan sistem
pendidikan. Dengan kata lain, diagram ini menunjukkan bahwa kebijakan manajemen
pendidikan berperan sebagai poros utama yang dapat menggerakkan perubahan besar
dalam dunia pendidikan. Ehingga supervise klinis dalam manjemen Pendidikan islam
dapat mendorong perubahan kebjakan. Dengan demikian, penerapan supervisi klinis di
institusi pendidikan Islam telah berhasil mendorong perubahan kebijakan manajemen
yang mendukung pengembangan profesional berkelanjutan bagi guru, menghasilkan
peningkatan signifikan dalam kualitas pengajaran dan kepuasan guru

KESIMPULAN

Kesimpulannya, supervisi Klinis telah terbukti efektif dalam meningkatkan
keterampilan pedagogis guru dan mendorong inovasi dalam praktik pengajaran. Dengan
75% responden melaporkan peningkatan metode pengajaran dan 70% guru
mengimplementasikan teknik baru setelah sesi observasi dan diskusi, jelas bahwa model
ini memberikan dampak positif yang signifikan. Selain itu, 50% guru berhasil
menciptakan metode baru yang meningkatkan keterlibatan siswa dan pemahaman materi,
berkat umpan balik yang diterima serta akses ke pelatihan tambahan. Hal ini
menunjukkan bahwa supervisi klinis tidak hanya memperkuat keterampilan guru, tetapi
juga menciptakan lingkungan pembelajaran yang lebih dinamis dan inovatif. Lebih jauh
lagi, penerapan supervisi klinis di institusi pendidikan Islam telah mendorong perubahan
kebijakan manajemen yang mendukung pengembangan profesional berkelanjutan bagi
guru. Evaluasi menunjukkan peningkatan dalam kualitas pengajaran dan kepuasan guru,
yang berkontribusi pada perubahan kebijakan manajemen yang lebih proaktif. Dengan
mengedepankan pengembangan profesional sebagai bagian integral dari kebijakan,
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institusi mampu mengadopsi pendekatan yang lebih holistik dalam meningkatkan kualitas
pendidikan. Oleh karena itu, supervisi klinis tidak hanya berperan sebagai alat
pengembangan individual guru, tetapi juga sebagai pendorong perubahan sistemik dalam
manajemen pendidikan
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